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ค ำน ำ 
 

 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้จัดท า “แผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ.2566-2569” ขึ้น เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ และได้จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี พ.ศ.2566 เพ่ือรองรับแผนกลยุทธ์ดังกล่าว โดยการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ได้สิ้นสุดปีงบประมาณลงแล้ว 

ดังนั้น ฝ่ายวางแผนและพัฒนาองค์กรจึงได้รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 เพ่ือประเมินความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ อันจะเป็นประโยชน์แก่ฝ่ายต่าง ๆ ของคณะฯ ในการพัฒนากระบวนการด าเนินงานหรือ
ปรับปรุงโครงการในปีถัดไป 

 
 
 

ฝ่ายวางแผนและพัฒนาองค์กร 
                                                                                    คณะพยาบาลศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

                                          สำรบัญ 
 

เรื่อง หน้ำ 
  
1. บทสรุปผู้บริหารรายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566        
2. ภาคผนวก   
   - ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลที่มีคุณภาพ มีทักษะรองรับความต้องการของ
สถานประกอบการ สังคมและประเทศ                        

1 
3 
4 

   - ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาวิจัย เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลที่มีคุณค่าต่อ
สังคมไทย สังคมโลก และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ 

11 

   - ยุทธศาสตร์ที่ 3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างสุขภาวะของสังคมไทยอย่างยั่งยืน 15 
   - ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 15 
   - ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับ
การบริหารจัดการคณะฯ ตามหลักมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

16 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

รายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ์  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 คณะพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร์ 
โดยได้เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และด าเนินการครอบคลุมพันธ-กิจหลัก 4 ด้านของ
มหาวิทยาลัย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการและด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งนี้ ได้แต่งตั้งคณะกรรมฝ่ายวางแผนและพัฒนา เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการ       
1) จัดท าแผนกลยุทธ์ 2) ติดตามการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ และ 3) ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ โดยผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์คณะพยาบาลศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 66.00 ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ร้อยละ 70.00) รายละเอียดสรุปได้ดังตารางที่ 1  

 

ตารางท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ของแผนกลยุทธ์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ จ านวน
ตัวช้ีวัด 

จ านวนตัวช้ีวัดที่
บรรลุผลส าเร็จตาม
เกณฑ์/เป้าหมาย 

ผลสัมฤทธิ์
ของแผน 
(ร้อยละ) 

1. การผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลที่มีคุณภาพ มีทักษะ
รองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคม
และประเทศ 

16 13 81.00 

2.การศึกษาวิจัย เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรม
ทางการพยาบาลที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย สังคมโลก 
และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

13 2 15.00 

3.การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างสุขภาวะของ
สังคมไทยอย่างยั่งยืน 

2 2 100.00 

4.การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 2 2 100.00 

5.พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ให้มี
ประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการคณะฯ 
ตามหลักมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

11 10 91.00 

รวม 44 29 66.00 

 



 
 

 
 

โดยรายละเอียดของผลการด าเนินงานของแต่ละตัวชี้วัดจะแสดงส่วนถัดไป ทั้งนี้ ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุผลส าเร็จ
ตามเกณฑ/์เป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 15 ตัวชี้วัด คือ  
   1) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
(ยุทธศาสตร์ที่ 1) 
   2) ร้อยละผลงานวิจัยนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารในระดับ
นานาชาติ (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 
   3) จ านวนหลักสูตรที่จะเปิดสอนในระบบธนาคารหน่วยกิต(Credit Bank) (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 
   4) จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI) 
(ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   5) จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล SCOPUS Q1 หรือ ISI Q1 
(ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   6) ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง   (H-index) (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   7) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการวิจัยระดับนานาชาติ (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   8) จ านวนบทความวิจัยที่มีความร่วมมือระดับนานาชาติ (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   9) จ านวนอาจารย์/นักวิจัยที่ไปท าวิจัยระยะสั้นในหาวิทยาลัยชั้นน าหรือองค์กรต่างประเทศ 
(Outbound) (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   10) จ านวนอาจารย์/นักวิจัยต่างชาติที่มาท าวิจัยระยะสั้นในมหาวิทยาลัย(Inbound) 
(ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   11) จ านวนนวัตกรรมหรือจ านวนผลงานที่ต่อยอดจากงานวิจัย (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   12) จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากการท าวิจัยและบริการวิชาการจากภายนอก 
(มมส) (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   13) จ านวนโครงการวิจัยที่รับทุนจากต่างประเทศ (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   14) จ านวนโครงการวิจัยที่รับทุนจากเอกชนหรือจากหน่วยงานภายนอก (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 
   15) ระดับความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ (ยุทธศาสตร์ที่ 5) 
 

ซึ่งฝ่ายวางแผนและพัฒนาองค์กร จะยกร่างกิจกรรมของตัวชี้วัดดังกล่าว หรือปรับเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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