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ค าน า 
 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ระยะสั้น) คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี
พุทธศักราช 2567-2569 (ฉบับปรับปรุง 2567) เพ่ือให้การบริหารงานบุคลากรในคณะพยาบาลศาสตร์เกิด
ประโยชน์สูงสุด  ได้บุคลากรที่มีคุณภาพตามเป้าหมายของการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ เพ่ือวางแผนการ
ด าเนินงานด้านบุคลากรให้เป็นระบบ  รวมถึงการคาดคะเนปัญหาการขาดแคลน ความต้องการจ านวน  ระดับ
ความรู้และความสามารถของบุคลากรในคณะพยาบาลศาสตร์ และวางมาตรการป้องกัน แก้ไข และลดความ
เสี่ยงจากการบริหารบุคลากร ซึ่งให้มีความสอดคล้องต่อความต้องการการพัฒนาบุคลากร อาทิเช่น การพัฒนา
อาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการทั้งในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผล
งานวิชาการ หนังสือ ต ารา บทความทางวิชาการ ท าวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่เพ่ิมมากขึ้นให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง การมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของอาจารย์เพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านการวิจัย 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทางคลินิก และความช านาญในการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนามีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
สามารถเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ช านาญการ/เชี่ยวชาญ) และเพ่ิมพูนสมรรถนะด้านการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น   

คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาบุคลากรหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ฉบับนี้
จะเกิดประโยชน์ในการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรต่อไป  ขอขอบคุณผู้บริหารและประธานกลุ่มวิชาทุกท่าน
ที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 

   อาจารย์ถิรนันท์ ทิพย์ชาติ 
         รองประธานคณะกรรมการฝ่ายพัฒนาบุคลากร  

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร วางแผนและพัฒนาองค์กร 
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บทน า 
 

การที่จะผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทรัพยากรที่มีคุณภาพและหนึ่งในนั้น
ก็คือการมีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูง จากแนวคิดของ รองศาสตราจารย์ ดร. ดรุณี  รุจกรกานต์ ซึ่งเป็นผู้ริเริ่ม
ก่อตั้งและด ารงต าแหน่งคณบดีคนแรกของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แห่งนี้  ท่านได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคนอันถือได้ว่าเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทั้งมวล การสร้างคนที่มีคุณภาพจะน าไปสู่การ
สั่งสมความรู้อันเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดปัญญา ซึ่งเมื่อคนเหล่านั้นได้มีการเผยแพร่ปัญญาที่ทรงคุณค่าออกไปสู่สังคม
ภายนอก ก็จะน ามาซึ่งความศรัทธาอันเป็นผลก่อให้เกิดความเจริญงอกงามแก่สังคมโดยรวมอย่างไม่มีที่สิ้นสุด แนวคิด
ดังกล่าวนี้ได้กลายมาเป็นปณิธานของคณะฯ ในการ “สร้างคน สร้างปัญญา สร้างศรัทธา และสร้างชุมชน”   

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงนโยบายของ
ประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับบริบท ที่เป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การจัดการศึกษาของคณะฯ มีความสอดคล้องกับ
การพัฒนาของประเทศ ดังนี้ 

 

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
      วิสัยทัศน์ประเทศไทย 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 

    วัตถุประสงค์ 
1. ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ 
3. สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลัง ของทุกภาคส่วน ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 

    ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น 
ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ของชาติระยะ 20 ปี เพ่ือ
เตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการประเมินสถานะของประเทศในด้านต่างๆ ภายใต้บริบทการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เป็นการพลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลง
ประเทศขนาดใหญ่  “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable 
Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการ
ยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นพัฒนา 4 
ด้าน ดังนี้  

1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
2. สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
3. วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

 

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 –2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง การจัดการ 

ศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็ม ตามศักยภาพ สามารถ
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  โดยมีเป้าหมาย คือ การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy)  

    วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคน 

ไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือนาประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง  และความเหลื่อมล้า
ภายในประเทศลดลง  
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    วิสัยทัศน์  

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข  
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”  

    ยุทธศาสตร์  
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
2. การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน   
    ของประเทศ  
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

4. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ การ 

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ขึ้น ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้น
การพัฒนานโยบายส าหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพ้ืนที่และระดับประเทศ และอยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่มีข้อมูลสนับสนุน 
(Evidence – based Policy) โดยก าหนดเป้าหมายหลักและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) รวมถึง
ประเด็นส าคัญ (Key Issues) ในการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ยึดหลักเน้นความต้องการ
ของผู้ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ (Demand – driven) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศโดยก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาส อย่างทั่วถึง สังคมที่ม่ันคง  

และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งท างานนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไทย สู่ประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว” 
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5. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569)  

     ปรัชญา  
“ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน” 

     วิสัยทัศน์  
“มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย” 

 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ : 
1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Times Higher Education Asia  

University Rankings อันดับที่ 100+ ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Scimago Institutions  

Rankings อันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ The QS ASIA University  

Ranking อันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Times Higher Education  

University Impact Rankings (SDGs) อันดับที่ 300 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Round University Ranking  

(RUR) ไม่เกินอันดับ 500 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality  

Award : TQA) ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน     
 
       พันธกิจ  

1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์ และ 
มีความเป็นผู้ประกอบการ 

2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นเลิศ และธรรมาภิบาล   
 

      เอกลักษณ์  
“การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน” 
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      อัตลักษณ์  
MSU FOR ALL “นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน” 

M = Maturity 
S = Social Responsibility 
U = Unity 
 

      ค่านิยมองค์กร  
E- S A N หมายถึง การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน ที่เป็น 

ระบบมีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ เพื่อน าพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
E = Excellence การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
S = System มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
A = Achievement มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ 
N = Nation เพ่ือน าพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 

   ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

5. บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป  

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ปรัชญา  
  “พยาบาลพึงเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม เป็นผู้น าในการสร้างเสริมสุขภาพ” 
 
ปณิธาน  
   “สร้างคน   สร้างปัญญา   สร้างศรัทธา   สร้างชุมชน” 
 
วิสัยทัศน์ 

“เป็นสถาบันชั้นน าระดับชาติ ที่มีความโดดเด่นด้านวิชาการ และนวัตกรรมในการสร้างสุขภาวะของสังคมไทย
และสังคมโลก” 
 
พันธกิจ  
 1. ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลที่มีคุณภาพ มีคุณลักษณะตามค่านิยมองค์กร 
  2. ศกึษาวิจัยเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลที่มีคุณค่าต่อสังคมไทยสังคมโลก และพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ 
  3. ให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างสุขภาวะของสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

 
ค่านิยมองค์กร 
      SMART NU 

S =     Social responsibility & Service mind   
รับผิดชอบสังคมและบริการด้วยใจ  

M =     Move together to international  
ก้าวไปด้วยกัน มุ่งมั่นด้วยใจ ไปสู่สากล 

A =     Accountability   
รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

R =     Ready to transformation   
กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยน 
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T =     Team work  
การท างานเป็นทีม 

N =     Networking and collaboration 
เครื่อข่ายความร่วมมือระดับชาติ และนานาชาติ 

U =     Unique and unity   
สามัคคีเป็นหนึ่ง 

 
อัตลักษณ์นิสิตคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

SMART ANGELS 
A =  Accountability (มีความรับผิดชอบหรือความมีวินัยต่อตนเอง)  
N = New Knowledge (มีทักษะการคิดและมีการค้นคว้าหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ) 
G = Generosity (มีน้ าใจ เมตตา กรุณา อ่อนโยน เอ้ืออาทรต่อผู้อื่น)        
E = Ethics (เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม)  
L = Leadership (มีความเป็นผู้น า)  
S = Social responsibility (มีความรับผิดชอบต่อสังคมและการประพฤติตนเป็นคนดี) 

 

เอกลักษณ์  
“มีจิตอาสาเป็นที่พ่ึงพาของชุมชนในการสร้างเสริมสุขภาพ” 

 

ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2566 – 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลที่มีคุณภาพ มีทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ 

สังคมและประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศึกษาวิจัย เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย สังคม

โลก และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการด้านการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือสร้างสุขภาวะของสังคมไทยอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหาร

จัดการคณะฯ ตามหลักมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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  ข้อมูลด้านบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2566) 

*************************************** 
 

1. ข้อมูลด้านบุคลากร คณะพยาบาลศาสตร์ มีบุคลากร รวมทั้งสิ้น 64 คน ดังนี้ 
1.1 ต าแหน่ง อาจารย์ 45  คน  

มีผู้ครองอัตรา 44 คน (อาจารย์ประจ า 41 คน / ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน) 
อัตราว่าง 1 คน (เงินรายได้หน่วยงาน)  สาขาพยาบาลศาสตร์ 1 คน (เลขอัตรา 220018) 

1.2 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 19 คน 
    มีผู้ครองอัตราสายสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 18 คน   

 
2. ข้อมูลอาจารย์ จ านวน 44 คน   

2.1 อาจารย์ประจ า     41 คน  
   2.1.1 อาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง    38  คน  

 2.1.2 อาจารย์ลาศึกษาต่อ (ระดับปริญญาเอก)   3 คน 
2.2 พนักงานที่จ้างตามภารกิจ    3  คน 
2.3 อัตราว่าง      1  คน 

 
3. ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 19 คน    

3.1 ข้าราชการ     1  คน 
3.2 พนักงานมหาวิทยาลัย    7  คน 
3.3 ลูกจ้างชั่วคราว    10       คน 

 
4. ข้อมูลคณาจารย์และบุคลากรเมื่อจ าแนกตามประเภทบุคลากร ไม่รวมอัตราว่าง   

จ าแนกประเภทบุคลากร จ านวน เพศชาย เพศหญิง 
1. อาจารย์ 44 4 40 
2. บุคลากรสายสนับสนุน  18 7 12 

รวม 63 11 52 
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5. ข้อมูลคณาจารย์และบุคลากร  

5.1 อาจารยเ์ม่ือจ าแนกตามประเภทและแหล่งงบประมาณการจ้าง  ไม่รวมอัตราว่าง    

จ าแนกประเภทอาจารย์ จ านวน 
แหล่งงบประมาณการจ้าง 

เงินแผ่นดิน เงินรายได้หน่วยงาน 
1. ข้าราชการ 11 11 - 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 30 23 7 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 - 3 

รวม 44 34 10 
 
5.2 บุคลากรสายสนับสนุน ไม่รวมอัตราว่าง   

จ าแนกประเภทบุคลากร จ านวน 
แหล่งงบประมาณการจ้าง 

เงินแผ่นดิน 
เงินรายได้ 

มมส. 
เงินรายได ้

คณะพยาบาลศาสตร ์

1. ข้าราชการ 1 1 - - 
2. พนักงานปฏิบัติการ 7  - - 7 
3. ลูกจ้างชั่วคราว 10 - - 10 

รวม 18 1 0 17 
*อัตราว่าง 1 อัตรา เงินรายได้หน่วยงาน 
 
5.3 ข้อมูลคณาจารย์และบุคลากรเมื่อจ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ไม่รวมอัตราว่าง 

1. อาจารย์  
คุณวุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

1. ปริญญาโท 22 50 
2. ปริญญาเอก 22 50 

รวม 44 100 
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2. บุคลากร สายสนับสนุน ไม่รวมอัตราว่าง 
คุณวุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 2 11.11 
2. ปริญญาตรี 14 77.78 
3. ปริญญาโท 2 11.11 

รวม 18 100.00 
 
5.4 ข้อมูลคณาจารย์ เมื่อจ าแนกตาม ต าแหน่งทางวิชาการ 

ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน ร้อยละ 
1. อาจารย์ 18 40.91 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 23 52.27 
3. รองศาสตราจารย์ 3 6.82 
4. ศาสตราจารย์ 0 0.00 

รวม 44 100 
 
5.5 สรุปข้อมูลภาพรวมของอาจารย์ เมื่อจ าแนกตามระดับปริญญาและต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวน / วุฒิ
การศึกษา 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. รวม 
จ านวน
รวม 

ศึกษา
ต่อ 

จ านวน
รวม 

ศึกษา
ต่อ 

จ านวน
รวม 

ศึกษา
ต่อ 

จ านวน
รวม 

ศึกษา
ต่อ 

จ านวน
รวม 

ศึกษา
ต่อ 

1. ปริญญาโท 10  3 8 1 - - - - 18 4 
2. ปริญญาเอก 5 - 14 - 3 - - - 22 0 

รวม 18 3 23 1 3 0 0 0 40 4 
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5.6 คุณวุฒิอาจารย์ประจ า และต าแหน่งทางวิชาการ แยกตามกลุ่มวิชา ไม่รวมผู้เชี่ยวชาญ 3 ราย 

กลุ่มวิชา จ านวน 
คุณวุฒิทางการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ 

โท เอก อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย ์

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 13 7 6 7 6 0 0 

การพยาบาลมารดา-ทารก และการผดุงครรภ์ 9 2 7 2 7 0 0 

การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 8 7 1 3 5 0 0 

การพยาบาลชุมชน 6 4 2 5 0 1 0 

การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 5 2 3 2 2 1 0 
รวม 41 22 19 18 21 2 0 

 

5.7 จ าแนกอาจารย์ประจ า ตามกลุ่มวิชาและอายุ ไม่รวมผู้เชี่ยวชาญ 3 ราย 

กลุ่มวิชา 26-30 ปี 31-35 ปี 36-40 ปี 41-45 ปี 46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี 61-65 ปี 
รวม 
(คน) 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 0 0 3 4 1 1 4 0 13 

การพยาบาลมารดา-ทารก และการผดุงครรภ์ 0 0 1 2 4 2 0 0 9 

การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 0 0 3 0 3 0 2 0 8 

การพยาบาลชุมชน 0 1 2 1 1 1 0 0 6 

การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 0 0 1 0 2 2 0 0 5 

รวม 0 1 10 7 11 6 6 0 41 
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5.8 การเกษียณอายุการปฏิบัติงานจ าแนกตามกลุ่มวิชาระหว่างปี 2561 – 2570 (10 ปี) 

กลุ่มวิชา 
การเกษียณอายุการปฏิบัติงานจ าแนกตามกลุ่มวิชา 

รวม 10 ปี 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ - - - 2 - - 1 1 2 - 6 
การพยาบาลมารดา-ทารก และ
การผดุงครรภ์ 

- - - - - - - - - - 0 

การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น - - - - - - 1 -  1 - 2 

การพยาบาลชุมชน - - - 1 - - - - - - 1 

การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต - - 1 1 - - - - - - 2 

รวม 0 0 1 4 0 0 2 1 3 0 11 
*การเกษียณภายใน 10 ปี  เป็น ข้าราชการ ทั้ง 11 คน 
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ส่วนที่ 2  
ความต้องการและกรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร 

  
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของประเทศไว้ว่า 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านความมั่นคง ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมกันทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในบริบทด้านการศึกษา สถาบันการศึกษาต่างๆ 
รวมทั้งมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก็ได้มีการน ากรอบยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาเป็นเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหา
ความรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ภายใต้วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่ว่า 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีภารกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ด้าน
การพยาบาลให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
รวมทั้งการวิจัย พัฒนา และการสร้างองค์ความรู้เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ และการเป็นที่พ่ึงของสังคม ซึ่งการที่
จะสามารถบรรลุภารกิจหลักต่างๆ เหล่านั้นได้ หนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญนั่นก็คือ คณะฯ จ าเป็นต้องมีทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ดังนั้น คณะพยาบาลศาสตร์ ได้มีการเตรียมบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด การ
ปรับปรุงทักษะเดิมที่มีอยู (Re-skills) การพัฒนาและยกระดับทักษะการท างานที่มีอยูเดิมใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น รวมถึงการสรางเสริมทักษะเฉพาะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหแก่บุคลากร (Up-skills)  การสราง
ทักษะใหมใหเกิดขึ้นตรงตามสถานการณ หรือตรงตามความตองการของสังคม (New-skills) เพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ล้ าสมัยแบบก้าวกระโดด (Digital Disruption)  
ตลอดจนสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีวินัย รู้สิทธิหน้าที่ มีความ
รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ  

คณะพยาบาลศาสตร์ได้มีการวิเคราะห์หน้าที่ความรับผิดชอบคุณลักษณะส าหรับต าแหน่งของ 
กลุ่มเป้าหมาย พัฒนาสมรรถนะหลัก ซึ่งได้แก ่การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ และการท างานเป็นทีม ตามแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย โดยได้แบ่งบุคลากรสายวิชาการออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
 

1) อาจารย์ใหม่ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 1-2 ปี 
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2) อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป และยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
3) อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไป หรือระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

 

กรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 

อาจารย์ 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ

ธรรมและจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. การคิดวิเคราะห์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
3. ความผูกพันธ์ที่มีต่อส่วนราชการ 
4. การมองภาพองค์รวม 
5. การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 
6. ความเข้าใจผู้อ่ืน 
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ส่วนที่ 3 
การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

แผนพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรสายวิชาการ ประจ าป ีพ.ศ. 2565-2567 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน/กิจกรรมหลัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลที่มีคุณภาพ มีทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการสังคมและประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการคณะฯ ตามหลักมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มอัตราก าลังและธ ารงรักษาอาจารย์ให้
เพียงพอ 
 

-มีทรัพยากร
บุคคลที่เพียงพอ 

ค่า FTES ไม่เกิน 
1:6 

1:6 1:6 1:6 -ทบทวนและวิเคราะห์ความต้องการ
อาจารย ์
-จ้างอาจารย์เกษียณอายรุาชการเป็น
อาจารยผ์ู้เชี่ยวชาญ 
-จัดให้ไดร้ับสวสัดิการและ
ค่าตอบแทนพิเศษอย่างเหมาะสม 
-มีหลักสตูรระดับบณัฑติศึกษาเพือ่
สร้างบุคลากรโดยเฉพาะศิษย์เก่า 
-เชิดชูเกียรติอาจารย์พยาบาลดเีดน่ 
-สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพ 
และส่งเสรมิให้มีการศึกษาต่อเนื่อง 

-คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 

 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาอาจารย์ให้มีทกัษะการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21  
1) อาจารย์ใหม่ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 1-2 ปี 
2) อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป และยัง

-พัฒนาอาจารย์
ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและ

ร้อยละอาจารย์
ใหม่ท่ีผ่านการ
อบรมสมัมนา/
ประชุมวิชาการ/

100 100 100 -ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม ่
-พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการจัดการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
-โครงการ Digital Living Learning 

-คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 
-คณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการและ
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/กิจกรรมหลัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 

ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
3) อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไป หรือระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

ความเชี่ยวชาญ
ในการ
ปฏิบัติการ
พยาบาลทาง
คลินิก 
-พัฒนาอาจารย์
ให้มีสมรรถนะ
และ
ประสิทธิภาพใน
การจัดการเรยีน
การสอน ตาม
แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการ
บรรลผุลลัพธ์
การเรยีนรู้ ตาม
มาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
(Thailand-
PSF) 

ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับจัดการ
เรียนการสอน
ทักษะในศตวรรษ
ที ่21 
ร้อยละอาจารย์ที่
มีอายุการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่ 
2 ปีขึ้นไป และยัง
ไม่มตี าแหน่งทาง
วิชาการผ่านการ
อบรมสมัมนา/
ประชุมวิชาการ/
ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับจัดการ
เรียนการสอน
ทักษะในศตวรรษ
ที ่21 

-สนับสนุนงบประมาณการเข้าร่วม
อบรมสมัมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษา
ดูงาน 
-จัดให้มีพี่เลีย้ง (mentor) ในกลุ่มวิชา 
-พัฒนาให้เป็นมีความรูส้ามารถ มี
ทักษะด้านวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิการพยาบาล
ทางคลินิก (Faculty Practice) 
-พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการจัดการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
-โครงการ Digital Living Learning 
-สนับสนุนงบประมาณการเข้าร่วม
อบรมสมัมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษา
ดูงาน 
-พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการจัดการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
-โครงการ Digital Living Learning 
-สนับสนุนงบประมาณการเข้าร่วม
อบรมสมัมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษา
ดูงาน 
-พัฒนาอาจารย์ในการเขียนแผนการ
สอนและเอกสารประกอบการสอน  

นวัตกรรมการเรียนรู ้
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/กิจกรรมหลัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 

-ทบทวนและส ารวจความต้องการ
อาจารย์เพื่อวางแผนพัฒนา 
-พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการจัดการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
-โครงการ Digital Living Learning 
-สนับสนุนงบประมาณการเข้าร่วม
อบรมสมัมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษา
ดูงาน 
-พัฒนาอาจารย์ในการเขียนแผนการ
สอนและเอกสารประกอบการสอน 
รูปแบบ/วิธีการสอนและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ตามแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศกึษา 
(Thailand-PSF) และน าไปสู่การยื่น
ขอต าแหน่งทางวิชาการได ้

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาอาจารย์ใหม้ีความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ และเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

พัฒนาอาจารย์
ให้มีต าแหน่ง
ทางวิชาการที่
สูงขึ้น 

อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน
ตั้งแต ่2 ปีขึ้นไป 
และยังไม่มี
ต าแหน่งทาง

100 100 100 -วางแผนการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
-พัฒนาให้เป็นมีความรูส้ามารถ มี
ทักษะด้านวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิการพยาบาล
ทางคลินิก (Faculty Practice) 

-คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/กิจกรรมหลัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 

วิชาการมีแผนการ
ขอก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

-ส่งเสรมิการสร้างกลุ่มวิจัยและระบบ
พี่เลี้ยง (Mentor) ในการจัดสรรและ
สรรหาทุนวิจัยท้ังจากภายในและ
ภายนอก 
-โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อ
การขอทุนและตีพมิพ์ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

ร้อยละอาจารย์ที่
มีอายุการ
ปฏิบัติงาน 5 ปี
ขึ้นไปยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

100 100 100 -โครงการส่งเสรมิให้อาจารย์ที่ครบ
ก าหนดขอต าแหน่งทางวิชาการเขา้สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

-คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 
-คณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาอาจารย์ให้ยดึมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม ท างานเป็นทีมอย่างมีความสุข 

พัฒนาอาจารย์
ใหย้ึดมั่นใน
ความถูกต้อง
ชอบธรรมและ
จริยธรรม 
ท างานเป็นทีม
อย่างมีความสุข 

ร้อยละอาจารย์ที่
เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมทีส่่งเสริม
สมรรถนะด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 
จรรยาบรรณของ
การเป็นอาจารย์ที่

90 95 100 -โครงการองค์กรแห่งความสุข 
 (Happy Workplace) 
-โครงการส่งเสรมิการป้องกันการ
ทุจริต 

-คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 
-ฝ่ายบริหารฯ 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน/กิจกรรมหลัก 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 

ด ีการมสี่วนร่วม
ในการท างานเป็น
ทีม ความรักความ
ผูกพันในองค์กร 
และความเป็น
กัลยาณมิตร 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาอาจารย์ให้มสีมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ตามแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสรมิการบรรลุผลลัพธ์
การเรยีนรู้ ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(Thailand-PSF) 

-พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อ
ส่งเสริมการ
บรรลผุลลัพธ์
การเรยีนรู้ ตาม
มาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
(Thailand-
PSF) 

-ร้อยละอาจารย์ที่
มีอายุการ
ปฏิบัติงาน 5 ปี
ขึ้นไป หรือระดับ
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ขึ้น
ไป ยื่นรับการ
ประเมิน 
Thailand-PSF 

10 15 20 -โครงการ Digital Living Learning 
-พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอน ตามแนวทางการพัฒนาคณุภาพ
อาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลพัธ์
การเรยีนรู้ ตามมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (Thailand-PSF) 

-คณะกรรมการฝ่าย
พัฒนาบุคลากร 
-คณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

 

 


