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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง 2566) 
เพ่ือให้การบริหารงานบุคลากรในคณะพยาบาลศาสตร์เกิดประโยชน์สูงสุด  ได้บุคลากรที่มีคุณภาพตาม
เป้าหมายของการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ เพ่ือวางแผนการด าเนินงานด้านบุคลากรให้เป็นระบบ  รวมถึง
การคาดคะเนปัญหาการขาดแคลน ความต้องการจ านวน  ระดับความรู้และความสามารถของบุคลากรในคณะ
พยาบาลศาสตร์ และวางมาตรการป้องกัน แก้ไข และลดความเสี่ยงจากการบริหารบุคลากร ซึ่งให้มีความ
สอดคล้องต่อความต้องการการพัฒนาบุคลากร อาทิเช่น การพัฒนาอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
เพ่ิมขึ้นและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการทั้งในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ให้
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานวิชาการ หนังสือ ต ารา บทความทาง
วิชาการ ท าวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่เพ่ิมมากขึ้นให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  การมุ่งเน้นการ
พัฒนาตนเองของอาจารย์เพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านการวิจัย  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทางคลินิก 
และความช านาญในการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนามีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้สามารถเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ช านาญ
การ/เชี่ยวชาญ) และเพ่ิมพูนสมรรถนะด้านการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน   

คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาบุคลากรหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ (ฉบับ
ปรับปรุง 2566 ) จะเกิดประโยชน์ในการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรต่อไป  ขอขอบคุณผู้บริหาร และ
อาจารย์ถิรนันท์ ทิพย์ชาติ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหารวางแผนและพัฒนาองค์กร หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
คณะพยาบาลศาสตร์ คุณภาสินี หาวิรส และประธานกลุ่มวิชาทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารฉบับนี้ 

 
 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิดาภา ผูกพันธ์                                                                                                              
ประธานคณะกรรมการฝ่ายพัฒนาบุคลากร  

                                                                      รองคณบดีฝ่ายบริหาร วางแผนและพัฒนาองค์กร 
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การที่จะผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทรัพยากรที่มีคุณภาพและหนึ่งในนั้น
ก็คือการมีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูง จากแนวคิดของ รองศาสตราจารย์ ดร. ดรุณี  รุจกรกานต์ ซึ่งเป็นผู้ริเริ่ม
ก่อตั้งและด ารงต าแหน่งคณบดีคนแรกของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แห่งนี้ ท่านได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคนอันถือได้ว่าเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทั้งมวล การสร้างคนที่มีคุณภาพจะน าไปสู่การ
สั่งสมความรู้อันเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดปัญญา ซึ่งเมื่อคนเหล่านั้นได้มีการเผยแพร่ปัญญาที่ทรงคุณค่าออกไปสู่สังคม
ภายนอก ก็จะน ามาซึ่งความศรัทธาอันเป็นผลก่อให้เกิดความเจริญงอกงามแก่สังคมโดยรวมอย่างไม่มีที่สิ้นสุด แนวคิด
ดังกล่าวนี้ได้กลายมาเป็นปณิธานของคณะฯ ในการ “สร้างคน สร้างปัญญา สร้างศรัทธา และสร้างชุมชน”   

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงนโยบายของ
ประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับบริบท ที่เป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การจัดการศึกษาของคณะฯ มีความสอดคล้องกับ
การพัฒนาของประเทศ ดังนี้ 

 
1. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

      วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 

    วัตถุประสงค์ 
1. ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ 
3. สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลัง ของทุกภาคส่วน ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 

    ยุทธศำสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น 
ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ของชาติระยะ 20 ปี เพ่ือ
เตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการประเมินสถานะของประเทศในด้านต่างๆ ภายใต้บริบทการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เป็นการพลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลง
ประเทศขนาดใหญ่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable 
Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการ
ยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นพัฒนา 4 
ด้าน ดังนี้  

1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
2. สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
3. วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

 

3. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 –2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง การจัดการ 

ศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็ม  ตามศักยภาพ สามารถ
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมาย คือ การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy)  

    วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคน 

ไทยให้เป็นพลเมืองด ีมีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือนาประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้า
ภายในประเทศลดลง  
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    วิสัยทัศน์  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข  
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21”  

    ยุทธศำสตร์  
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
2. การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน   
    ของประเทศ  
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
 

4. นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ การ 

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ขึ้น ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้น
การพัฒนานโยบายส าหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพ้ืนที่และระดับประเทศ และอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงที่มีข้อมูลสนับสนุน 
(Evidence – based Policy) โดยก าหนดเป้าหมายหลักและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) รวมถึง
ประเด็นส าคัญ (Key Issues) ในการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ยึดหลักเน้นความต้องการ
ของผู้ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ (Demand – driven) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศโดยก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาส อย่างทั่วถึง สังคมที่ม่ันคง  

และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งท างานนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไทย สู่ประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว” 
 

5. แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569)  

     ปรัชญำ  
“ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน” 
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     วิสัยทัศน์  
“มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย” 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ : 
1. มหาวิทยาลัยถูกจัดอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Times Higher Education Asia  

University Rankings อันดับที่ 100+ ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Scimago Institutions  

Rankings อันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
3. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ The QS ASIA University  

Ranking อันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
4. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Times Higher Education  

University Impact Rankings (SDGs) อันดับที่ 300 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
5. มหาวิทยาลัยถูกจัดอยู่ในอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Round University Ranking  

(RUR) ไม่เกินอันดับ 500 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality  

Award : TQA) ไม่น้อยกว่า 350 คะแนน     
 
       พันธกิจ  

1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์ และ 
มีความเป็นผู้ประกอบการ 

2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ 
3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นเลิศ และธรรมาภิบาล   
 

          อัตลักษณ์  
MSU FOR ALL “นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชน” 

M = Maturity 
S = Social Responsibility 
U = Unity 
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      ค่ำนิยมองค์กร  
E- S A N หมายถึง การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน ที่เป็น 

ระบบมีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ เพื่อน าพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
E = Excellence การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
S = System มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
A = Achievement มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ 
N = Nation เพ่ือน าพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 

   ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 

5. บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป  

คณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 
ปรัชญำ  
  “พยาบาลพึงเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม เป็นผู้น าในการสร้างเสริมสุขภาพ” 
 
ปณิธำน  
   “สร้างคน   สร้างปัญญา   สร้างศรัทธา   สร้างชุมชน” 
 
วิสัยทัศน์ 

“เป็นสถาบันชั้นน าระดับชาติ ที่มีความโดดเด่นด้านวิชาการ และนวัตกรรมในการสร้างสุขภาวะของสังคมไทย
และสังคมโลก” 
 
พันธกิจ  

1. ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลที่มีคุณภาพ มีคุณลักษณะตามค่านิยมองค์กร 
  2. ศึกษาวิจัยเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย สังคมโลก และพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ 
  3. ให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างสุขภาวะของสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

5. บริหารจัดการและสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ 
 

ค่ำนิยม 
    SMART NU 

S =     Social responsibility & service mind  (รับผิดชอบสังคมและบริการด้วยใจ)  
M =    Move together to international (ก้าวไปด้วยกัน มุ่งมั่นด้วยใจ ไปสู่สากล) 
A =     Accountability (รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้) 
R =     Ready to transformation (กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยน) 
T =     Team work (การท างานเป็นทีม) 
N =     Networking and collaboration (เครือข่ายความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ) 
U =     Unique and unity (แตกต่างแต่ไม่แตกแยก) 
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อัตลักษณ์นิสิตคณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

SMART & MODERN ANGELS 
A =  Accountability (มีความรับผิดชอบหรือความมีวินัยต่อตนเอง)  
N = New Knowledge (มีทักษะการคิดและมีการค้นคว้าหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ) 
G = Generosity (มีน้ าใจ เมตตา กรุณา อ่อนโยน เอ้ืออาทรต่อผู้อื่น)        
E = Ethics (เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม)  
L = Leadership (มีความเป็นผู้น า)  
S = Social responsibility (มีความรับผิดชอบต่อสังคมและการประพฤติตนเป็นคนดี) 

 

เอกลักษณ์  
“มีจิตอาสาเป็นที่พ่ึงพาของชุมชนในการสร้างเสริมสุขภาพ” 

 

ยุทธศำสตร์คณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ. 2566 – 2569 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลที่มีคุณภาพ มีทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ 

สังคมและประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ศึกษาวิจัย เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย สังคม

โลก และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและต่างประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการด้านการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือสร้างสุขภาวะของสังคมไทยอย่างยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหาร

จัดการคณะฯ ตามหลักมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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  ข้อมูลด้ำนบุคลำกรคณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
(ณ วันที่ 31 กรกฎำคม 2566) 

*************************************** 
 

1. ข้อมูลด้ำนบุคลำกร คณะพยำบำลศำสตร์ มีบุคลำกร รวมทั้งสิ้น 64 คน ดังนี้ 
1.1 ต ำแหน่ง อำจำรย์ 45  คน  

มีผู้ครองอัตรา 44 คน (อาจารย์ประจ า 41 คน / ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน) 
อัตราว่าง 1 คน (เงินรายได้หน่วยงาน)  สาขาพยาบาลศาสตร์ 1 คน (เลขอัตรา 220018) 

1.2 บุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 19 คน 
    มีผู้ครองอัตราสายสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 19 คน   

 
2. ข้อมูลอำจำรย์ จ ำนวน 44 คน   

2.1 อำจำรย์ประจ ำ     41 คน  
  2.1.1 อาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง    38  คน  
  2.1.2 อาจารย์ลาศึกษาต่อ (ระดับปริญญาเอก)   3 คน 

2.2 พนักงำนที่จ้ำงตำมภำรกิจ    3  คน 
2.3 อัตรำว่ำง      1  คน 

 
3. ข้อมูลบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำนวน 19 คน    

3.1 ข้าราชการ     1  คน 
3.2 พนักงานมหาวิทยาลัย    8  คน 
3.3 ลูกจ้างชั่วคราว    10       คน 

 
4. ข้อมูลคณำจำรย์และบุคลำกรเมื่อจ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร ไม่รวมอัตรำว่ำง   

จ ำแนกประเภทบุคลำกร จ ำนวน เพศชำย เพศหญิง 
1. อาจารย์ 44 3 41 
2. บุคลากรสายสนับสนุน  19 7 12 

รวม 63 10 53 
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5. ข้อมูลคณำจำรย์และบุคลำกร  

5.1 อำจำรยเ์ม่ือจ ำแนกตำมประเภทและแหล่งงบประมำณกำรจ้ำง  ไม่รวมอัตรำว่ำง    

จ ำแนกประเภทอำจำรย์ จ ำนวน 
แหล่งงบประมำณกำรจ้ำง 

เงินแผ่นดิน เงินรำยได้หน่วยงำน 
1. ข้าราชการ 11 11 - 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 30 24 7 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 - 3 

รวม 44 34 10 
*อัตราว่าง 1 อัตรา เงินรายได้หน่วยงาน 
 
5.2 บุคลำกรสำยสนับสนุน ไม่รวมอัตรำว่ำง   

จ ำแนกประเภทบุคลำกร จ ำนวน 
แหล่งงบประมำณกำรจ้ำง 

เงินแผ่นดิน 
เงินรำยได้ 

มมส. 
เงินรำยได ้

คณะพยำบำลศำสตร ์

1. ข้าราชการ 1 1 - - 
2. พนักงานปฏิบัติการ 8  - - 8 
3. ลูกจ้างชั่วคราว 10 - - 10 

รวม 19 7 0 10 
  
 
5.3 ข้อมูลคณำจำรย์และบุคลำกรเมื่อจ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำ ไม่รวมอัตรำว่ำง 

1. อำจำรย์  
คุณวุฒิกำรศึกษำ จ ำนวน ร้อยละ 

1. ปริญญาโท 22 50 
2. ปริญญาเอก 22 50 

รวม 44 100 
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2.บุคลำกร สำยสนับสนุน ไม่รวมอัตรำว่ำง 
คุณวุฒิกำรศึกษำ จ ำนวน ร้อยละ 

1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 2 10.53 
2. ปริญญาตรี 14 73.68 
3. ปริญญาโท 3 15.79 

รวม 19 100.00 
 
5.4 ข้อมูลคณำจำรย์ เมื่อจ ำแนกตำม ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร จ ำนวน ร้อยละ 
1. อาจารย์ 18 40.91 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 23 52.27 
3. รองศาสตราจารย์ 3 6.82 
4. ศาสตราจารย์ 0 0.00 

รวม 44 100 
 
5.5 สรุปข้อมูลภำพรวมของอำจำรย์ เมื่อจ ำแนกตำมระดับปริญญำและต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

จ ำนวน / วุฒิ
กำรศึกษำ 

อำจำรย ์ ผศ. รศ. ศ. รวม 
จ ำนวน
รวม 

ศึกษำ
ต่อ 

จ ำนวน
รวม 

ศึกษำ
ต่อ 

จ ำนวน
รวม 

ศึกษำ
ต่อ 

จ ำนวน
รวม 

ศึกษำ
ต่อ 

จ ำนวน
รวม 

ศึกษำ
ต่อ 

1. ปริญญาโท 10  3 8 1 - - - - 18 4 
2. ปริญญาเอก 5 - 14 - 3 - - - 22 0 

รวม 18 3 23 1 3 0 0 0 40 4 
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5.6 คุณวุฒิอำจำรย์ประจ ำ และต ำแหน่งทำงวิชำกำร แยกตำมกลุ่มวิชำ ไม่รวมผู้เชี่ยวชาญ 3 ราย 

กลุ่มวิชำ จ ำนวน 
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

โท เอก อำจำรย์ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย ์ รองศำสตรำจำรย์ ศำสตรำจำรย ์

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 13 7 6 6 7 0 0 

การพยาบาลมารดา-ทารก และการผดุงครรภ์ 9 2 7 2 7 0 0 

การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 8 7 1 3 5 0 0 

การพยาบาลชุมชน 6 4 2 5 0 1 0 

การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 5 2 3 2 2 1 0 
รวม 41 22 19 18 21 2 0 

 
5.7 จ ำแนกอำจำรย์ประจ ำ ตำมกลุ่มวิชำและอำยุ ไม่รวมผู้เชี่ยวชาญ 3 ราย 

กลุ่มวิชำ 26-30 ปี 31-35 ปี 36-40 ปี 41-45 ปี 46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี 61-65 ปี 
รวม 
(คน) 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 0 0 3 4 1 1 4 0 13 

การพยาบาลมารดา-ทารก และการผดุงครรภ์ 0 0 1 2 4 2 0 0 9 

การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 0 0 3 0 3 0 2 0 8 

การพยาบาลชุมชน 0 1 2 1 1 1 0 0 6 

การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 0 0 1 0 2 2 0 0 5 

รวม 0 1 10 7 11 6 6 0 41 
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5.8 กำรเกษียณอำยุกำรปฏิบัติงำนจ ำแนกตำมกลุ่มวิชำระหว่ำงปี 2561 – 2570 (10 ปี) 

กลุ่มวิชำ 
กำรเกษียณอำยุกำรปฏิบัติงำนจ ำแนกตำมกลุ่มวิชำ 

รวม 10 ปี 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ - - - 2 - - 1 1 2 - 6 
การพยาบาลมารดา-ทารก และ
การผดุงครรภ์ 

- - - - - - - - - - 0 

การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น - - - - - - 1 -  1 - 2 

การพยาบาลชุมชน - - - 1 - - - - - - 1 

การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต - - 1 1 - - - - - - 2 

รวม 0 0 1 4 0 0 2 1 3 0 11 
*การเกษียณภายใน 10 ปี  เป็น ข้าราชการ ทั้ง 11 คน 
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ส่วนที่ 2  
ควำมต้องกำรและกรอบแนวคิดในกำรพัฒนำบุคลำกร 

  
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของประเทศไว้ว่า 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านความมั่นคง ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมกันทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในบริบทด้านการศึกษา สถาบันการศึกษาต่างๆ 
รวมทั้งมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก็ได้มีการน ากรอบยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาเป็นเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหา
ความรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ภายใต้วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่ว่า 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีภารกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการทานุบารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ด้าน
การพยาบาลให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
รวมทั้งการวิจัยพัฒนาและการสร้างองค์ความรู้เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ และการเป็นที่พ่ึงของสังคม ซึ่งการที่จะ
สามารถบรรลุภารกิจหลักต่างๆ เหล่านั้นได้นั้น หนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญ นั่นก็คือ คณะฯ จ าเป็นต้องมีทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ดังนั้น เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ คณะฯ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 10 ปี (พุทธศักราช 2561 – 2570) ขึ้น ส าหรับใช้เป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต่อไป 
 
ควำมจ ำเป็นในกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรของคณะพยำบำลศำสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีปณิธานในการสร้างคน สร้างปัญญา สร้างศรัทธา 
และสร้างชุมชน โดยก าหนดแผนในการพัฒนาบุคลากร ระยะ 10 ปี (พุทธศักราช 2561 – 2570) ซึ่งเป็นแผน 
ระยะยาวและได้แบ่งออกเป็น 2 ช่วงแผน ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่หนึ่ง (5 ปีแรกแห่งการสั่งสมประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ) เป็นแผนพัฒนาบุคลากรที่อยู่ใน
ระหว่างปีพุทธศักราช 2561 – 2565 โดยการมุ่งเน้นการเพ่ิมความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านการวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทางคลินิก และความช านาญในการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือสนองตอบกับแนวโน้มในการเพิ่มจ านวนนิสิต การเปิดหลักสูตรการพยาบาล
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เฉพาะทางสาขาต่าง ๆ และหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ การพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช และการพยาบาลผดุงครรภ์  

 
ระยะที่สอง (5 ปีหลังแห่งการบูรณาการความเป็นเลิศสู่สังคม) เป็นแผนพัฒนาบุคลากรที่อยู่ใน

ระหว่างปีพุทธศักราช 2566 – 2570 โดยการมุ่งเน้นการสร้างเอกลักษณ์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให้โดดเด่นทั้งในเวทีระดับชาติและนานาชาติ มุ่งเน้นการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาล และจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้การบริหารบุคลากรในองค์กรเกิดประโยชน์สูงสุด 
2. เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพตามเป้าหมายขององค์กร 
3. เพ่ือวางแผนการด าเนินงานด้านบุคลากรให้เป็นระบบ ส่งเสริมความก้าวหน้าขององค์กร 
4. เพ่ือคาดคะเนปัญหาการขาดแคลน ความต้องการจ านวน  ระดับความรู้และความสามารถของ

บุคลากรในองค์กร 
5. เพ่ือวางมาตรการป้องกัน แก้ไข และลดความเสี่ยงจากการบริหารบุคลากร 

 
เป้ำหมำย 

1. ทราบถึงความต้องการทรัพยากรบุคคลที่ต้องการในอนาคต สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และท าให้การพัฒนาด าเนินไปในทิศทางที่เหมาะสมตามแผนที่ก าหนดไว้ 

2. มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
3. กิจกรรมพื้นฐานด้านการพัฒนาบุคลากรด าเนินไปอย่างมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน 
4. การสรรหาและคัดเลือกบุคคลากรในการปฏิบัติงานด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงกับ

ความต้องการตามแผนการพัฒนาระยะยาว 
5. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีความเป็นมืออาชีพทั้งในการท าวิจัยและการปฏิบัติการ

ทางคลินิก 
 
ควำมต้องกำรพัฒนำบุคลำกร 

1. พัฒนาอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึนและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการทั้งในระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตต ารา หนังสือ บทความทางวิชาการ ท าวิจัยและตีพิมพ์
เผยแพร่เพ่ิมมากขึ้นให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 



 
 

 

15 
 

3. มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของอาจารย์เพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านการวิจัย ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านทางคลินิก และความช านาญในการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

4. พัฒนาเทคนิคการสอน การวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พร้อมทั้งเพ่ิมพูนสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของ
อาจารย์เพ่ือรองรับการเข้าสู่ Thailand 4.0 และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

5. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
สามารถเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ช านาญการ/เชี่ยวชาญ) และเพ่ิมพูนสมรรถนะด้านการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ
เพ่ือรองรับการเข้าสู่ Thailand 4.0 และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

6. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 
7. ส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความสุขในการท างาน 
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กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำบุคลำกรคณะพยำบำลศำสตร์ในระยะ 10 ปี (ปีพทุธศักรำช 2561 – 2570) 

ปณิธำนคณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
“สร้างคน สร้างปัญญา สร้างศรัทธา สร้างชุมชน” 

5 ปีแห่งกำรสั่งสมประสบกำรณ์ควำมเชี่ยวชำญ 
(ปีพุทธศักราช 2561 – 2565) 

10 ปีแห่งกำรบูรณำกำรควำมเป็นเลิศสู่สังคม 
(ปีพุทธศักราช 2566 – 2570) 

สร้ำงคน: 

 การสร้างกลุ่มวิจัยและนวัตกรรม 

 การส่งเสริมการปฏิบัติการทางคลินิก 

 การสร้างบัณฑิตพยาบาลให้มีค่านิยมพยาบาล มมส. 

 การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล 

 การสร้างผู้ดูแล (อาจารย์/ญาติ) ผู้ป่วย โดยเน้น Palliative care 

 การสร้างผู้ดูแลผู้สูงอายุในชุมชน 

สร้ำงคน: 

 การสร้างบัณฑิตพยาบาลทุกระดับคุณวุฒิ 

 การสร้างนักวิจัยทางการพยาบาล 

 การสร้างนักพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล 

 การสร้างนักปฏิบัติการพยาบาล 

 การสร้าง Community palliative caregiver  

 การสร้างผู้ดูแลผู้สูงอายุในชุมชน 
สร้ำงปัญญำ: 

 การจัดต้ังศูนย์พยาบาลศาสตรศึกษา โดยเน้นการใช้ PSE (Professional Standard 
Framework) 

 การจัดต้ัง Innovation and Simulation Excellent Center (NSEC) 

 การจัดต้ังศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้าน คือ (1) ด้านโรคหัวใจและหลอดเลือด (2) ด้าน
โรคไตเรื้อรัง (3) ด้านสุขภาพจิตและการบ าบัดสารเสพติด (4) ด้านการส่งเสริมสุขภาพ
เด็ก เชาน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ (5) ด้านการส่งเสริมการตั้งครรภ์ท่ีมี
คุณภาพ และ (6) ด้าน Palliative care และการส่งเสริมการดูแลต่อเนื่องที่บ้าน 

สร้ำงปัญญำ: 

 การจัดต้ังศูนย์พยาบาลศาสตรศึกษา โดยเน้นการใช้ PSE (Professional Standard 
Framework) 

 การจัดต้ัง Innovation and Simulation Excellent Center (NSEC) 

 การจัดต้ังศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้าน คือ (1) ด้านโรคหัวใจและหลอดเลือด (2) ด้าน
โรคไตเรื้อรัง (3) ด้านสุขภาพจิตและการบ าบัดสารเสพติด (4) ด้านการส่งเสริมสุขภาพ
เด็ก เชาน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ (5) ด้านการส่งเสริมการตั้งครรภ์ท่ีมี
คุณภาพ และ (6) ด้าน Palliative care และการส่งเสริมการดูแลต่อเนื่องที่บ้าน 
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ปณิธำนคณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
สร้างคน สร้างปัญญา สร้างศรัทธา สร้างชุมชน 

5 ปีแห่งกำรสั่งสมประสบกำรณ์ควำมเชี่ยวชำญ 
(ปีพุทธศักราช 2561 – 2565) 

10 ปีแห่งกำรบูรณำกำรควำมเป็นเลิศสู่สังคม 
(ปีพุทธศักราช 2566 – 2570) 

สร้ำงศรัทธำ: 

 การบริการวิชาการและความเชี่ยวชาญจากการวิจัย 

 การส่งเสริมให้อาจารยไ์ปให้บริการในชุมชนเพื่อให้เกิดความผูกพัน ศรัทธา และ
เชื่อมั่นในตัวองค์กร 

 การพัฒนาการเผยแพร่และตีพิมพผ์ลงานวิชาการ 

สร้ำงศรัทธำ: 

 การบริการวิชาการและความเชี่ยวชาญจากการวิจัย 

 การส่งเสริมให้อาจารยไ์ปให้บริการในชุมชนเพื่อให้เกิดความผูกพัน ศรัทธา และ
เชื่อมั่นในตัวองค์กร 

 การพัฒนาการเผยแพร่และตีพิมพผ์ลงานวิชาการ 
สร้ำงชุมชน: 

 การสร้างชุมชนต้นแบบในการดูแลสุขภาวะของผู้สูงอาย ุ

 การจัดตั้งโรงเรยีนผูสู้งอาย ุ

 การจัดตั้งสมาคมโรงเรียนผู้สูงอาย ุ

 การสร้างศูนย์ดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง โดยเน้น Palliative care 
 

สร้ำงชุมชน: 

 การจัดตั้ง Intermediate care ส าหรับผูสู้งอาย ุ

 การพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ

 การพัฒนาการด าเนินงานของสมาคมโรงเรียนผูสู้งอาย ุ

 การพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์ดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง โดยเน้น 
Palliative care 
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ควำมต้องกำรอัตรำก ำลังอำจำรย์ 

รำยกำร 
ปีงบประมำณ 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
ประมาณการค่า 
FTES 

168.86 264.81 232.72 254.18 282.59 279.96 308.58 345.20 356.31 356.31 

อาจารย์ที่ควรมีตาม
ค่า FTES (1:6) 

25 41 42 37 41 41 45 50 51 51 

อาจารย์ที่มีจริง  48 50 48 49 45 44 44 42 41 41 

อาจารย์ที่ลาศึกษา
ต่อ (ตามแผน) 

3 3 6 8 6 3 2 2 2 2 

อาจารย์ที่
เกษียณอายุการ
ปฏิบัติงาน 

0 0 1 4 2 0 2 1 2 0 

อาจารย์ที่เหลืออยู่
และปฏิบัติงานจริง 

45 47 42 41 38** 41 42 40 40 40 

อาจารย์ที่ต้องการ
เพ่ิมเพ่ือให้ครบ
จ านวนควรมีตามค่า 
FTES (1:6) 

- - - - 3 - 3 10 11 11 

 

*ในปีการศึกษา 2567 มีแผนว่าจะเปิดหลักสูตร พย.บ. 2.5 ปี  
**มี ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ิม 1 อัตรา คือ ผศ.ดร.อภิญญา วงศ์พิริยโยธา 
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ควำมต้องกำรพัฒนำคุณวุฒิทำงกำรศึกษำ (แผนกำรส่งอำจำรย์เพื่อไปศึกษำต่อทั้งในและต่ำงประเทศ)  

รำยกำร 
ปี 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
สถาบันการศึกษา
ภายใน ประเทศ 
(หลักสูตรปกติ) 

- - 1 - - 1 - - - - 

สถาบันการศึกษา
ภายใน ประเทศ 
(หลักสูตรนานาชาติ) 

1 1 1 2 1 1 1 1 - - 

สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 

2 2 2 2 1 1 1 - - - 

รวม 3 3 4 4 2 3 2 1 - - 
 

 

ควำมต้องกำรพัฒนำคุณวุฒิทำงวิชำกำร (แผนพัฒนำอำจำรย์เพื่อขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร) 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
ปี 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 
ศาสตราจารย์ 1 - - - 1 - - - - 1 
รองศาสตราจารย์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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ควำมต้องกำรพัฒนำอำจำรย์ให้มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงในกำรท ำวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ (จ ำแนก
ตำมกลุ่มวิจัย) 

กลุ่มวิจัย ผลงำนวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (เรื่อง/ปี) 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. โรคหัวใจ/หลอดเลือด 1 1 1 1 1 

ปี 2566 มีการปรับเปลี่ยนเปน็ 
“หน่วยวิจัยเฉพาะทาง”  

  

2. โรคไตเรื้อรัง 1 1 1 1 1 
3. สุขภาพจิตและการบ าบัดสารเสพติด 1 1 1 1 1 
4. การส่งเสริมสุขภาพเด็ก เชาน์ปญัญา 
และความฉลาดทางอารมณ ์

1 1 1 1 1 

5. การส่งเสริมการตั้งครรภ์ที่มีคณุภาพ 1 1 1 1 1 
6. การดูแลผู้สูงอายุ Palliative care 
และการส่งเสริมการดูแลต่อเนื่องที่บ้าน 

1 1 1 1 1 

7. Simulation and health 
technologies 

1 1 1 1 1 

 

 

ควำมต้องกำรพัฒนำอำจำรย์ให้มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงในกำรท ำวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ (จ ำแนก
ตำมหน่วยวิจัยเฉพำะทำง) 

กลุ่มวิจัย ผลงำนวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (เรื่อง/ปี) 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1.ด้านการสร้างเสริมสุขภาวะ (HP) 

ปี 2561-2565  
จัดเป็นกลุม่วิจัย 

1 1 1 1 1 

2.ด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิตผู้สูงอายุ (DE) 1 1 1 1 1 

3.การพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล (IN) 1 1 1 1 1 

4.ด้านการดูแลผู้ป่วยเรื้อรัง (CI) 1 1 1 1 1 

5.ด้านการจัดการเรียนการสอนทางการ
พยาบาล (TL) 

1 1 1 1 1 

6.ด้านการพยาบาลครอบครัวและอนามัย
เจริญพันธ์ (FN) 

1 1 1 1 1 

 7.ด้านการพัฒนาสุขภาพจิต (MP) 1 1 1 1 1 

8. ด้านการพยาบาลเด็ก (PA) 1 1 1 1 1 

9. ด้านการพยาบาลชุมชน (CN) 1 1 1 1 1 
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ควำมต้องกำรพัฒนำอำจำรย์ให้มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงในกำรปฏิบัติกำรทำงคลินิก 

ควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะ 

กำรเข้ำร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำควำมเชี่ยวชำญ (คน/ปี) 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. โรคหัวใจ/หลอดเลือด - 1 - - 1 - - 1 - - 
2. โรคไตเรื้อรัง 1 - - 1 - - 1 - - 1 
3. สุขภาพจิตและการ
บ าบัดสารเสพติด 

- - 1 - - 1 - - 1 - 

4. การส่งเสริมสุขภาพ
เด็ก เชาน์ปัญญา และ
ความฉลาดทางอารมณ ์

- - 1 - - 1 - - 1 - 

5. การส่งเสริมการ
ตั้งครรภ์ที่มีคุณภาพ 

- 1 - - 1 - - 1 - - 

6. การดูแลผู้สูงอายุ 
Palliative care และ
การส่งเสริมการดูแล
ต่อเนื่องที่บ้าน 

1 - - 1 - - 1 - - 1 
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ส่วนที่ 3 
กำรน ำยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 

 
  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดเป้าประสงค์ 
กลยุทธ์การพัฒนาและตัวชี้วัด ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ของคณะพยาบาลศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 
ยุทธศำสตร์ที ่1 ผลิตบัณฑิตสำขำพยำบำลที่มีคุณภำพ มีทักษะรองรับควำมต้องกำรของสถำน
ประกอบกำรสังคมและประเทศ 
 
เป้ำประสงค์ : 

1. บัณฑิตมีคุณภาพ 
2. หลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล และ สกอ. 
3. หลักสูตรได้คุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ 

รวมทั้งรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
4.ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
5. ระบบและกลไกในการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์และคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
6. มีการประเมินปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ 

 
กลยุทธ์กำรพัฒนำ :   

1. พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
2. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีทักษะด้านวิชาชีพและความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการพยาบาลทางคลินิก 
3. พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ

ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ รวมไปถึงทักษะที่จ าเป็นส าหรับการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ตัวช้ีวัด : 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 
1.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 
21 

1.1.1 ร้อยละอาจารย์ที่ผ่านการอบรม
สัมมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับจัดการเรยีนการสอนทักษะใน
ศตวรรษที ่21 

50 55 65 70 
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1.1.2 อาจารย์ใหม่/อาจารย์ที่กลับจากลา
ศึกษาต่อไดร้ับการปฐมนิเทศให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในหลักสูตรและการจดัการ
เรียนการสอน และมีการจัดระบบ
อาจารย์พี่เลี้ยงส าหรับอาจารย์ใหม่ 

100 100 100 100 

1.2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผูม้ีความรู้
ความสามารถทางวิชาการ มีทักษะ
ด้านวิชาชีพและความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติการพยาบาลทางคลินิก 

1.2.1 ร้อยละอาจารย์ที่ปฏิบัติการ
ให้บริการพยาบาล (Faculty Practice) 

100 100 100 100 

1.2.2 ร้อยละอาจารย์ที่ไดร้ับวุฒิบตัร/ 
ประกาศนียบตัร/หนังสือรับรองการเป็นผู้
ที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มี
ทักษะด้านวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติการพยาบาลทางคลินิกใน
สาขาต่าง ๆ 

80 85 90 95 

1.3 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ รวมไปถึง
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการกา้วเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

1.3.1 ร้อยละอาจารย์ที่ผ่านการอบรม
สัมมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษาดูงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษ/ภาษาต่างประเทศอืน่ ๆ  

50 55 65 70 

 
 
ยุทธศำสตร์ที ่2 ศึกษำวิจัย เผยแพร่องค์ควำมรู้และนวัตกรรมทำงกำรพยำบำลที่มีคุณค่ำต่อสังคมไทย 
สังคมโลก และพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและต่ำงประเทศ 
 

เป้ำประสงค์ : 
1. งานวิจัยและผลงานวิชาการมีคุณภาพ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ และนานาชาติ 
2. เครือข่ายทางวิชาการและการวิจัยมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าทางวิชาการ หรือมูลค่าเพ่ิมต่อหน่วยงานภาครัฐ 

หรือเอกชน หรือชุมชน หรือสังคม 
4. มีรายรับที่เกิดจากการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 

 
กลยุทธ์กำรพัฒนำ :   

1. พัฒนาสมรรถนะความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการวิจัย การสร้างองค์ความรู้ และการ
พัฒนานวัตกรรมด้านต่าง ๆ 
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2. วางแผนการจัดสรรเวลาในการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและปฏิบัติการด้านคลินิก
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ส่งเสริมระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) ในการจัดสรรและสรรหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน เพ่ือเอ้ืออ านวยและสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย ผลิตผลงานวิชาการ 
และนวัตกรรมใหม่ๆ 

ตัวช้ีวัด : 

- มีผู้เชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการพยาบาลทางคลินิก นักวิจัย และนักพัฒนานวัตกรรมทางการ
พยาบาลที่พร้อมในการจัดตั้งศูนย์พยาบาลศาสตร์ศึกษา โดยเน้นการใช้ PSF 
(Professional Standard Framework) และการจัดตั้ง Innovation and Simulation 
Excellent Center (NSEC) 

- มีผู้เชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการพยาบาลทางคลินิก นักวิจัย และนักพัฒนานวัตกรรมทางการ
พยาบาลที่พร้อมในการด าเนินการวิจัย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 
2.1 พัฒนาสมรรถนะความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางด้านการวิจยั การสร้าง
องค์ความรู้ และการพัฒนา
นวัตกรรมด้านต่าง ๆ 

1.1.1 ร้อยละอาจารย์ที่เข้ารับการอบรม/
สัมมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษาดูงาน ที่
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการวิจัย การ
สร้างองค์ความรู้ และการพัฒนา
นวัตกรรมด้านต่าง ๆ 

50 55 65 70 

2.2 วางแผนการจัดสรรเวลาในการ
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและ
ปฏิบัติการด้านคลินิกอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2.1 จ านวนกลุ่มวิชาที่มีแผนในการ
สนับสนุนการลาศึกษาต่อ/ลาระยะสั้น
เพื่อพัฒนาผลงานวิชาการ และการ
ด าเนินการวิจยัในคลินิก 

5  5 5 5 

2.3 ส่งเสริมระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
ในการจัดสรรและสรรหาทุนวิจัยทัง้
จากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
เพื่อเอ้ืออ านวยและสร้างแรงจูงใจใน
การท าวิจัย ผลิตผลงานวิชาการ 
และนวัตกรรมใหม่ๆ 

2.3.1 จ านวนงานวิจัย/ผลงานวิชาการที่
ได้รับการตีพิมพ์  

15 20 25 30 
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ยุทธศำสตร์ที ่3 ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพเพื่อสร้ำงสุขภำวะของสังคมไทยอย่ำงยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์ : 

1. การบริการวิชาการตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของชุมชนให้มีความเข้มแข็งและพ่ึงพา 
ตนเองได้ 

 
กลยุทธ์กำรพัฒนำ :   

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการสร้างเสริมสุขภาพแก่บุคคลใน
ทุกช่วงวัยและการบริการวิชาการแก่สังคมเกี่ยวกับศาสตร์การดูแลผู้สูงอายุ 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและสนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคมและ
การส่งเสริมให้อาจารย์ไปให้บริการในชุมชนเพื่อให้เกิดความผูกพัน ศรัทธา และเชื่อมั่นในตัว
องค์กร 

ตัวช้ีวัด : 

- คณะพยาบาลศาสตร์มีการจัดตั้งศูนย์พยาบาลศาสตรศ์ึกษา โดยเน้นการใช้ PSF 
(Professional Standard Framework) และการจัดตั้ง Innovation and Simulation 
Excellent Center (NSEC) 

- คณะพยาบาลศาสตร์มีการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้าน คือ (1) ด้านโรคหัวใจและ
หลอดเลือด (2) ด้านโรคไตเรื้อรัง (3) ด้านสุขภาพจิตและการบ าบัดสารเสพติด (4) ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพเด็ก เชาน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ (5) ด้านการส่งเสริมการ
ตั้งครรภ์ที่มีคุณภาพ และ (6) ด้าน Palliative care และการส่งเสริมการดูแลต่อเนื่องที่บ้าน 

- จ านวนคนต่อปีของการสร้างผู้ดูแล (อาจารย์/ญาติ) การสร้างผู้ดูแลผู้สูงอายุในชุมชน และ
การสร้างศูนย์ดูแลผู้ป่วยและ Community palliative caregiver  

- การสร้างชุมชนต้นแบบในการดูแลสุขภาวะของผู้สูงอายุ จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ จัดตั้งสมาคม
โรงเรียนผู้สูงอายุ และจัดตั้ง Intermediate care ส าหรับผูสู้งอายุ 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 
3.1 พัฒนาสมรรถนะบคุลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการ
สร้างเสริมสุขภาพแก่บุคคลในทุก
ช่วงวัยและการบริการวิชาการแก่
สังคมเกี่ยวกับศาสตร์การดูแล
ผู้สูงอาย ุ

3.1.1 ร้อยละอาจารย์ที่ผ่านการอบรม/
สัมมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษาดูงาน ที่
เกี่ยวกับการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านการสร้างเสริมสุขภาพแก่บุคคล
ในทุกช่วงวัยและการดูแลผู้สูงอาย ุ

70 75 80 85 
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3.2 พัฒนาและสนับสนุนการจัด
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่
สังคมและการส่งเสริมให้อาจารย์ไป
ให้บริการในชุมชนเพื่อให้เกิดความ
ผูกพัน ศรัทธา และเชื่อมั่นในตัว
องค์กร 

3.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการแก่สังคม 

2 2 2 2 

 
 
ยุทธศำสตร์ที ่4 ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์ : 

1. บูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียน
การสอน 

 
กลยุทธ์กำรพัฒนำ :   

1. ส่งเสริมบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์มีปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์อันดีในเชิงวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในด้านการดูแลสุขภาพกับประชาชนและชุมชน 

 
ตัวช้ีวัด : 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 
4.1 ส่งเสริมบคุลากรคณะพยาบาลศาสตร์ให้
มีการปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงการอนุรักษ ์
ฟื้นฟ ูและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนยีม ประเพณี และภูมปิัญญา
ท้องถิ่น 

4.1.1 ร้อยละอาจารย์ที่เข้า
ร่วมงานประเพณีของคณะฯ/
มหาวิทยาลยั 

80 85 90 95 

4.2 ส่งเสริมให้บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์
มีปฏิสมัพันธ์และความสมัพันธ์อันดีในเชิง
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในด้านการดูแลสุขภาพ
กับประชาชนและชุมชน 

4.2.1 จ านวนโครงการที่จัด
กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

1 1 1 1 
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ยุทธศำสตร์ที ่5 พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหาร
จัดการคณะฯ ตามหลักมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

  
เป้าประสงค ์: 

2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ให้เป็น Happy faculty 

 
กลยุทธ์กำรพัฒนำ :   

1. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ตามแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (Thailand-PSF) 

2. ส่งเสริมสมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณของการเป็นอาจารย์ที่ดี เป็นผู้ที่มี
วัฒนธรรมการท างานในเชิงวิชาการ โดยการมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม ความรักความผูกพัน
ในองค์กร และความเป็นกัลยาณมิตร 

3. รณรงค์และส่งเสริมให้บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์มีการท างานโดยยึดหลักการอนุรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 

ตัวช้ีวัด : 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 
5.1.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ
และประสิทธิภาพในการจัดการเรยีน
การสอน ตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการ
บรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(Thailand-PSF) 

5.1.1 ร้อยละอาจารย์ที่ขอยื่นรับการ
ประเมิน Thailand-PSF 

5 10 15 20 

5.1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมทีพ่ัฒนา
อาจารย์ให้มสีมรรถนะและประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอน ตามแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสรมิ
การบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(Thailand-PSF) 

1 1 1 1 

5.1.3 ร้อยละอาจารย์ที่อบรม/พัฒนา
ตนเองครบ 15 ช่ัวโมง/ปีงบประมาณ 

80 85 90 95 

5.2 ส่งเสริมสมรรถนะด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และมีจรรยาบรรณของ
การเป็นอาจารย์ที่ดี เป็นผู้ที่มี
วัฒนธรรมการท างานในเชิงวิชาการ 
โดยการมีส่วนร่วมในการท างานเปน็
ทีม ความรักความผูกพันในองค์กร 
และความเป็นกัลยาณมิตร 

5.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมสมรรถนะด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณของการเปน็
อาจารย์ที่ดี การมีส่วนร่วมในการท างาน
เป็นทีม ความรักความผูกพันในองค์กร 
และความเป็นกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 

5.3 รณรงค์และส่งเสรมิให้บุคลากร
คณะพยาบาลศาสตร์มีการท างาน
โดยยดึหลักการอนุรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

5.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์
มีการท างานโดยยึดหลักการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 

  

การน ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลากร ไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ต้องเกิดจากความ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกคน ทุกระดับ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลากรมีความสอดคล้องกันในระดับ
นโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ จึงได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคคลากร ทั้งด้านการบริหาร การพัฒนา และการ
ธ ารงรักษาบุคลากร การแปลงแผนพัฒนาบุคลากร คณะพยาบาลศาสตร์ ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561 -2570) สู่
การปฏิบัตินั้น คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้พิจารณาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลักๆ 
ดังต่อไปนี้ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1: ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
โครงกำร/กิจกรรม 
  การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ มีความเหมาะสม

กับ Next Generation และทักษะการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

 การจัดสรรงบประมาณและส่งเสริมให้อาจารย์เข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ/
ศึกษาดูงาน ที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมไทยและสังคมโลก 

 จัดระบบอาจารย์พี่เลี้ยงส าหรับอาจารย์ใหม่และการจัดปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และอาจารย์ที่
กลับจากลาศึกษาต่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์ที่ 2: พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีทักษะด้านวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการพยาบาลทางคลินิก 
โครงกำร/กิจกรรม 
  การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการและทักษะด้านวิชาชีพ โดยการสนับสนุนการพัฒนาความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการพยาบาลทางคลินิก และการท า Faculty practice  
 

กลยุทธ์ที่ 3: พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ รวมไปถึงทักษะที่จ าเป็นส าหรับการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โครงกำร/กิจกรรม 
  การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและ

ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ รวมไปถึงทักษะที่จ าเป็นส าหรับการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาภายใต้การจัดเรียนการสอนในที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพตามมาตรฐานของ
ชาติและสากลโครงการ 

 การจ้างผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติ หรือ Visiting professor เพ่ือเป็นแล่งสนับสนุนในการ
พัฒนาศักยภาพด้านภาษาและการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 การส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์/บุคลากรได้มีการผลิตผลงานเพื่อน าเสนอในเวทีประชุม
วิชาการนานาชาติ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2: สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาสมรรถนะความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการวิจัย การสร้างองค์ความรู้ และการพัฒนา
นวัตกรรมด้านต่าง ๆ 
โครงกำร/กิจกรรม 
  การจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาตนเองของอาจารย์/บุคลากรและส่งเสริมให้

อาจารย์เข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษาดูงาน ที่เก่ียวกับการพัฒนา
สมรรถนะความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการวิจัย การสร้างองค์ความรู้ และการพัฒนา
นวัตกรรมด้านต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 2: วางแผนการจัดสรรเวลาในการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและปฏิบัติการด้านคลินิกอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โครงกำร/กิจกรรม 
  ประสานงานเพ่ือร่วมกันจัดท าแผนระดับกลุ่มวิชาในการสนับสนุนการลาศึกษาต่อ/ลาระยะ

สั้นเพ่ือพัฒนาผลงานวิชาการ และการด าเนินการวิจัยในคลินิก 
 

กลยุทธ์ที่ 3: ส่งเสริมระบบพี่เลี้ยง (Mentor) ในการจัดสรรและสรรหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอก
หน่วยงาน เพ่ือเอ้ืออ านวยและสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย ผลิตผลงานวิชาการ และนวัตกรรมใหม่ๆ 
โครงกำร/กิจกรรม 
  ประสานงานกับคณะกรรมการฝ่ายวิจัยเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย ผลิตผลงานวิชาการ 

และนวัตกรรมใหม่ๆ โดยส่งเสริมการสร้างกลุ่มวิจัยและระบบพี่เลี้ยง (Mentor) ในการ
จัดสรรและสรรหาทุนวิจัยทั้งจากภายในและภายนอก 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3: ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองควาต้องการภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการสร้างเสริมสุขภาพแก่บุคคลใน
ทุกช่วงวัยและการบริการวิชาการแก่สังคมเกี่ยวกับศาสตร์การดูแลผู้สูงอายุ 
โครงกำร/กิจกรรม 
  การจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาตนเองของอาจารย์/บุคลากรและส่งเสริมให้

อาจารย์เข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ/ศึกษาดูงาน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการสร้างเสริมสุขภาพแก่บุคคลในทุกช่วงวัยและการดูแลผู้สูงอายุ 

 
กลยุทธ์ที่ 2: พัฒนาและสนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคมและการส่งเสริมให้
อาจารย์ไปให้บริการในชุมชนเพ่ือให้เกิดความผูกพัน ศรัทธา และเชื่อมั่นในตัวองค์กร 
โครงกำร/กิจกรรม 
  ประสานงานกับคณะกรรมการฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคมในการจัดโครงการ/กิจกรรม

บริการวิชาการแก่สังคมและการส่งเสริมให้อาจารย์ได้ใช้ความเชี่ยวชาญทางคลินิกสาขาต่างๆ 
ไปให้บริการในชุมชนเพ่ือให้เกิดความผูกพัน ศรัทธา และเชื่อมั่นในตัวองค์กร 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4: ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1: ส่งเสริมบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โครงกำร/กิจกรรม 
  ประสานงานกับคณะกรรมการฝ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการส่งเสริมบุคลากรคณะ

พยาบาลศาสตร์ให้มีการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

กลยุทธ์ที่ 2: ส่งเสริมให้บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์มีปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์อันดีในเชิงวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในด้านการดูแลสุขภาพประชาชนและชุมชน 
โครงกำร/กิจกรรม 
  ประสานงานกับคณะกรรมการฝ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการส่งเสริมให้บุคลากรคณะ

พยาบาลศาสตร์มีปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์อันดีในเชิงวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในด้านการดูแลสุขภาพประชาชนและชุมชน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5: บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ตามแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(Thailand-PSF) 
โครงกำร/กิจกรรม 
  ส่งเสริม/สนับสนุนให้อาจารย์ยื่นรับการประเมิน Thailand-PSF 

 จัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (Thailand-PSF) 

 จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาตนเองของอาจารย์ 
กลยุทธ์ที่ 2: ส่งเสริมสมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณของการเป็นอาจารย์ที่ดี เป็นผู้ที่
มีวัฒนธรรมการท างานในเชิงวิชาการ โดยการมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม ความรักความผูกพันใน
องค์กร และความเป็นกัลยาณมิตร 
โครงกำร/กิจกรรม 
  ประสานงานกับฝ่ายบริหารและสภาคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดกิจกรรมอันเป็นการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณอาจารย์ การสร้างวัฒนธรรมทางวิชาการ การมี
ส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม ความรักความผูกพันในองค์กร และความเป็นกัลยาณมิตร 
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กำรสรรหำบุคลำกรใหม่  
   คณะพยาบาลศาสตร์ ด าเนินการสรรหาบุคลากรใหม่ตามเลขต าแหน่งที่ได้รับจัดสรร/เลขอัตรา
ที่ว่างของแต่ละสาขาวิชา ได้พิจารณาจากแผนอัตราก าลังระยะ 5 ปี และด าเนินการสรรหาบุคลากรใหม่ตาม
เกณฑ์และข้ันตอนการคัดเลือกเพ่ือเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภำพที่ 1 การสรรหา ว่าจ้างและดูแลบุคลากรใหม่ 

 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรสอบคัดเลือก/สอบแข่งขัน  มีดังนี้ 
1. ก าหนดคุณสมบัติทั่วไป 
2. ก าหนดลักษณะต้องห้าม 
3. คะแนนภาษาอังกฤษตามประกาศ ก.บ.ม.  
4. สอบผ่านสรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ 
5. มีหนังสือรับรองจากอาจารย์ผู้สอนไม่ต่ ากว่า 3 คน 
6. กรณี ป.โท หรือ ป.เอก จะต้องจบ แผน ก. ที่มีการท าวิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์ 
7. มีการตรวจสุขภาพกายและสิ่งเสพติด 
8. ผ่านคะแนนสอบร้อยละ 60  

 

ก ำหนดแผนอตัรำก ำลงั/ตำม

ต ำแหน่งท่ีตอ้งกำร 

ก ำหนดคณุสมบติั/สมรรถนะ 

เฉพำะต ำแหน่ง (คณำจำรย/์ 

บคุลำกร) 

-มีกำรปฐมนิเทศ 

-สื่อสำรวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

วฒันธรรมองคก์ร 

-บคุลำกรใหม่ 

มีควำมเขำ้ใจ

วฒันธรรมองคก์ร 

-มีระบบพี่เลีย้ง 

ส ำหรบัอำจำรยใ์หม่ 

 

 

-ระบบประเมิน

ตำมเกณฑ์

มำตรฐำนภำระ

งำน 

-ประกำศรบัสมคัร 

-ด ำเนินกำรสอบแขง่ขนั 

-บรรจเุป็นอำจำรย/์บคุลำกร 
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  คณะฯ ด ำเนินกำรบรรจุบุคลำกร ได้ด าเนินการตามประกาศ ก.บ.ม. เรื่อง การจ้าง การบรรจุ การ
แต่งตั้ง การออกจากงานของพนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2564 (2 มีนาคม 2564) ข้อ 5 พนักงาน
ประจ าเต็มเวลา สัญญาจ้างปีแรกมีระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 1 ปี 6 เดือน 
โดยสิ้นสุดสัญญา 31 มีนาคม หรือ 30 กันยายน  เมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน โดยมีผลการประเมินว่าเป็นผู้
มีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานจะได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานประจ าเต็มเวลาถาวร 
ทั้งนี้ต้องมีการตรวจสุขภาพกาย สุขภาพจิตก่อนต่อสัญญา และให้ประเมินผลการปฏิบัติงานปีละสองครั้ง ทั้งนี้
พนักงานประจ าเต็มเวลาผู้ใดมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์ ให้พ้นจากต าแหน่งเพราะเกษียณอายุเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ  การทดลองปฏิบัติงานและเงื่อนไขการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ก าหนดใน
สัญญาจ้างตามค าจ าเป็นและเหมะสม ทั้งนี้ หลักเกณฑ์การจ้างและวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
ก.บ.ม. ก าหนด   
 คณะพยาบาลศาสตร์ มีระบบการพัฒนาบุคลากรใหม่ท้ังในระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย คือ  
  1. มหาวิทยาลัยจะมีโครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้รับทราบเกี่ยวกับกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัย สวัสดิการ ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ จะให้ความรู้เ กี่ยวกับความก้าวหน้าของอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย  
      2. การพัฒนาบุคลากรใหม่ระดับคณะฯ โดยเริ่มจากการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ให้เข้าใจ  ระบบงาน
ในคณะฯ ก าหนดให้บุคลากรใหม่เข้าพบคณบดีเพื่อให้ทราบถึงบริบทของคณะฯ ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง 
ๆ ที่คณะฯได้จัดสรรเพ่ิมจากเงินเดือน และความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ ส าหรับบุคลากรสายวิชาการคณะฯ
จะมีการเตรียมความพร้อมให้กับอาจารย์ใหม่ คือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในการให้ค าแนะน าแก่อาจารย์ใหม่ทั้งด้าน
วิธีการสอนในชั้นเรียน การสอนภาคปฏิบัติ การวัดและประเมินผล การไปฝึกปฏิบัติงานในแหล่งฝึกปฏิบัติ 
ส าหรับอาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิปริญญาโท คณะฯ ได้ก าหนดและมอบหมายให้สาขาวิชาจัดท าแผนการศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาเอกและคณะฯ มีการจัดท าแผนงบประมาณเงินรายได้เพ่ือเป็นทุนสนับสนุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกตามแผนฯ 
 
กำรธ ำรงรักษำคณำจำรย์และบุคลำกร 

1. กำรจัดสวัสดิกำร 
คณะพยาบาลศาสตร์ มีระบบสนับสนุนคณาจารย์และบุคลากรโดยจัดให้บริการ สิทธิ 

ประโยชน์ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เช่น ระบบประกันสุขภาพ ประกันสังคม บุตรหลานของบุคลากร
สามารถเข้าเรียนที่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคามในระดับชั้นอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา
ได้โดยให้สิทธิ์ในการเข้าเรียนและค่าธรรมเนียมการศึกษา   

 
 
 



 
 

 

35 
 

ตำรำงท่ี 1 สวัสดิการสิทธิประโยชน์ และข้อก าหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร 

บุคลำกร ค่ำตอบแทน สวัสดิกำร/สิทธิประโยชน ์ ด้ำนควำมปลอดภัย 

อาจารยผ์ู้สอน 

- ข้าราชการ 
- พนักงานสาย

วิชาการ 

เงินค่าตอบการสอน ค่าตอบแทน

สอนเกินภาระงาน 

ค่าตอบแทน พตส. 

เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ 

ค่าสอนภาคฤดูร้อน 

ตรวจสุขภาพประจ าปี/ กรมธรรม์

ประกันชีวิต/ กองทุนสวัสดิการ

พนักงานมหาวิทยาลัย/ 

ประกันสังคม/ การรักษาพยาบาล

พนักงาน มมส./กองทุนส ารองเลี้ยง

ชีพ/ กบ ) .ข้าราชการ( /ค่าเล่าเรียน

บุตร )ข้าราชการ( / ค่ารักษาพยาบาล

)ข้าราชการ( / สหกรณ์ออมทรัพย์ 

มมส /ไดร้ับงบประมาณในการพฒันา

ตนเอง 

- ติดตั้งกล้องวงจรปดิ   
- ติดตั้งอุปกรณ์วัดอณุหภมูิ

ก่อนเข้าอาคาร 
- มีบริการเจลแอลกอฮอล์

ล้างมือตามจุดต่างๆ 
- มีการพ่นท าความสะอาด

ตามห้องต่างๆภายใน
อาคาร 

- มีเจ้าหน้าทีร่ักษาความ
ปลอดภัยตลอด 24 
ช่ัวโมง 
 

- ข้าราชการสาย
สนับสนุน  

- พนักงานสาย
ปฏิบัติการ 

ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลา

ราชการ (OT) 

ลูกจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลา

ราชการ (OT)  

ประกันสังคม/ กรมธรรม์ประกันชีวิต/

งบประมาณในการพัฒนาตนเอง 

คนสวน 

)จ้างเหมารายปี(  

ค่าตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลา

ราชการ (OT) 

- 

นิสิต  มีห้องบริการศึกษาด้วยตนเอง 

ห้อง Self directed learning ของ

มหาวิทยาลยั/ บริการหอพักนิสติ 

-ทุนการศึกษา /กองทุนกู้ยืมเพื่อ

การศึกษา/ สิทธิการรักษาพยาบาล 

 

2. กำรจัดสภำพแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรเรียนรู้และผลิตผลงำนวิชำกำร 
  คณะพยาบาลศาสตร์ ได้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของที่ท างาน ให้น่าอยู่ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะอย่างต่อเนื่อง มีห้องท างานเป็นส่วนตัว มีแม่บ้านท าความสะอาดทุกชั้น มีเจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง มีกล้องวงจรปิดภายในอาคารและรอบนอกอาคาร  มีการบ ารุงรักษาลิฟต์ การล้าง
เครื่องปรับอากาศ การบ ารุงรักษาระบบดับเพลิง มีลานจอดรถให้บุคลากรและนิสิต 
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3. มีกำรด ำเนินกำรเพื่อสร้ำงควำมผูกพันในองค์กร 
คณะพยาบาลศาสตร์ มีกิจกรรม/โครงการสร้างความผูกพันธ์  ได้แก่  
3.1 กำรให้รำงวัล ยกย่องชมเชย เช่น เงินรางวัลส าหรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
3.2 กำรให้ค่ำตอบแทนภำระงำน เพ่ือเป็นสิ่งจูงใจที่บุคลากรทุ่มเทท างานที่เป็นภาระงานเกิน 

เช่น การให้ค่าตอบแทนภาระงานสอนเกินส าหรับสายวิชาการ การให้ค่าล่วงเวลาแก่
บุคลากรสายปฏิบัติการ 

3.3 กำรดูแล เยี่ยมไข้อาจารย์ บุคลากร และญาติสายตรงเมื่อเจ็บป่วย โดยฝ่ายสวัสดิการ 
3.4 กำรจัดกิจกรรม/ โครงกำรเพ่ือการสร้างความผูกพันในองค์กร เช่น โครงการองค์กรแห่ง 

ความสุข (Happy workplace) งานกีฬาสีภายในเพ่ือสานสัมพันธ์คณาจารย์และบุคลากร เป็นต้น 
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ภำคผนวก   ก. 

 

รำยชื่อคณะกรรมกำรฝ่ำยพัฒนำบุคลำกร  

คณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ภำคผนวก   ข 

 

แผนที่ยุทธศำสตรค์ณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  

ปี พ.ศ.2566-2569
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ภำคผนวก   ค 

 

ประกำศคณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  

เรื่อง รำยชื่ออำจำรย์สังกัดหน่วยวิจัยเฉพำะทำงของ 

คณะพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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